http://trienal.fav.ucv.ve

TRIENAL DE
FN UESTIGACION

MEMORIAS

V¥ JORMNADAS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA DE ARQUITECTURA CARLOS RAUL VILLANUEVA,
X0V JORMADAS DE INVESTIGACION DEL INSTITUTO DE DESARROLLO EXPERIMENTAL DE LA CONSTRUCCION
50 ANIVERSARIO Y JORMADAS DE INVESTIGACION DEL INSTITUTO DE URBANISMO

TEORIA Y PROYECTACION ARQUITECTONICA_TPA-01

EVOLUCION DEL CUERPO DE CONOCIMIENTOS DEL PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE (PMI): PERMEANDO RASGOS INTERPRETATIVOS

Eugenia M. Villalobos G.
Area Tecnologia, Escuela de Arquitectura Carlos Radul Villanueva, FAU.UCV.
eugivillalobos@gmail.com

RESUMEN

El dilema positivista/interpretativo se ha difundido en todas las disciplinas que no provienen
de las ciencias naturales y la gerencia de proyectos no es ajena a él. Si bien originalmente
respondia a una tendencia positivista por el tipo de proyectos para la cual fue creada, su
ampliacion a todos los proyectos (incluyendo los de caracter social) ha ido requiriendo la
incorporacion de cada vez mas rasgos interpretativos. Se presenta una reflexion a partir de
una investigacion documental sobre la gerencia de proyectos del Project Management
Institute (PMI), donde se destacan las modificaciones que han ido ocurriendo en su cuerpo de
conocimientos y que incorporan los siguientes rasgos interpretativos: (1) mayor hincapié en el
manejo de los interesados; (2) variaciones en la articulacion entre los procesos; (3) el
desarrollo profesional mas integral del gerente, (4) la ampliacién de la vision del proyecto a la
de la organizacion; y (5) el reconocimiento de areas de aplicacion que poseen conocimientos
y practicas exclusivas. Si bien el PMI es una organizacion de reconocimiento mundial, existen
otras organizaciones, profesionales e investigadores del area que tienen otros puntos de
vista. Asimismo, si el PMI intenta incorporar cada vez mas métodos participativos, hay cierta
resistencia y dada la amplia gama de proyectos pareciera que lo que se requiere es de un
fundamento donde coexistan e interactien las dos visiones, equilibrandose una a la otra en
funcion de la naturaleza de cada proyecto, lo cual es un principio fundamental de esta
disciplina.
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