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INTRODUCCION

En el presente tema investigacion, se pretende estudiar y analizar la participacion como una de
las mas importantes herramientas de Gestion urbana, que articula los intereses de los actores,

para asegurar el éxito de un proyecto urbano.

Dicho tema es parte del trabajo de grado de la Maestria de Disefio Urbano Mencién Gestion, del
Instituto de Urbanismo, de la Universidad Central de Venezuela, también es un tema de interés
personal ante la preocupacion de la falta de participacion de algunos actores en el desarrollo y

ejecucion de los proyectos urbanos.

Se encuentra enmarcada en el tema: Las Constelaciones del Colibri Metafora del Espacio Publico
de Caracas, del profesor Arg. Urb. Frank Marcano. Donde se pretende, en conjunto con los
demas estudiante de la maestria, elaborar propuestas urbanas sobre cada quebrada que
conforma la red de quebradas de Caracas, para la recuperacion, conservacion y proteccion de

las mismas, también mejorar la calidad del habitat del entorno urbano de la quebrada.
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El lugar donde se implementara el tema de investigacion es en la Quebrada Canoa de
la Parroquia El Recreo del Municipio Libertador Caracas, lugar donde se propondran
espacios de encuentro a lo largo del eje de la quebrada, desarrollando una propuesta
urbana sobre un espacio de encuentro seleccionado de los sietes espacios determinado
sobre la quebrada, por sus caracteristicas y aspectos relevantes en el area de estudio.

Las probleméticas a solventar es: A nivel de Gestibn Urbana: Omision de la
participacion de algunos actores en proyectos urbanos. A nivel de disefio urbano:
Riesgo por desbordamiento y contaminacion ambiental del entorno urbano de la
quebrada Canoa.

Este tema permitira analizar la participacion, como una de las principales herramienta
de gestibn urbana, durante las distintas etapas de desarrollo de la propuesta del
corredor ambiental Colibri cola de oro, con el fin de proponer alternativas de solucion
eficaz y sostenible, utilizando un mecanismo de intervencion de actores posibles, en la
etapas de implementacion y mantenimiento de la propuesta urbana del espacio de
encuentro seleccionado, e implementado por cada espacio de encuentro que
conforman el area de estudio a lo largo de la quebrada, para el logro de la propuesta
del Corredor ambiental.

PROPOSITO

El presente tema, tiene el objetivo de identificar el proceso de participacion como el
mecanismo de intervencion, que articule los intereses de los actores, para asegurar el
éxito de las propuestas urbanas, reflejadas en las actuaciones necesarias para la
construccion del corredor ambiental Colibri Cola de Oro, que se planteardn en cada
espacio de encuentro del corredor, considerando cada pieza que podrian aportar
todos los actores involucrados en el desarrollo del proyecto, como también los
instrumentos de gestion urbana necesarios y las normativas impuestas por las
instancias gubernamentales.

Por lo tanto el tema se encuentra orientado hacia la gestion urbana participativa, con el
fin de promover un proceso participativo que facilite la concertacion en las tomas
decisiones y hacer participe a todos los actores involucrados en la elaboracion,
ejecucion y mantenimiento de las propuestas urbanas planteadas en el corredor
ambiental; evaluando y activando el desempefio de cado uno de los actores, para hacer
posible la viabilidad y sostenibilidad de la propuestas planteadas en el proyecto.

El tema se desenvolvera de acuerdo a las etapas de desarrollo del Proyecto corredor
ambiental colibri cola de oro, ya que la misma es parte importante para llevar acabo el
objetivo del tema de investigacién, estas etapas son:

1. La etapa de elaboracion del proyecto corredor ambiental colibri cola de oro,
donde se obtendra el plan maestro, expresando los planes de intervencion; y la
elaboracion de la propuesta urbana del espacio de encuentro seleccionado,
como parte de estrategia de intervencién del plan.

2. La etapa de implementacion y mantenimiento, etapa donde se pretende estudiar
en primer lugar el proceso de participacion como mecanismo de intervencion,
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identificando el mecanismo a implementar para llevar a cabo satisfactoriamente
un proceso participativo.

Proyecto Corredor Ambiental Colibri Cola de oro. Espacios de encuentro de la
guebrada Canoa.

El presente responde a la identificacion de la zona
estudio, y presentacion del proyecto corredor
ambiental colibri cola de oro, el cual revela un Plan
Maestro de intervenciones urbanas, sobre la
Quebrada Canoa del Municipio Libertador Caracas.

El plan maestro lleva por nombre: Recuperacion y
consolidacion del entorno urbano de la quebrada
Canoa. La cual tiene la intencion de solventar el
problema de alto nivel de riesgo, por desbordamiento :

. .z . Imagen N°1: Barrio Lazareto-Caracas.
y contaminacion ambiental del entorno urbano de la  geccion transversal de la Quebrada
Quebrada Canoa del Municipio Libertador Caracas cCanoa embaulada
Venezuela.

A- Quebrada Canoa.

Ubicaciéon: Quebrada Canoa, Parroquia El Recreo,
Municipio Libertador, Caracas Distrito Federal,
Venezuela. Ver Imagen N°1

Limites: Norte: Avila, Sur: Rio Guaire-Jardin Botanico,
Este: Av. Trujillo, Oeste: Camino real Cortijo de Satrria,

Estacion del Metro Colegio de Ingeniero, Parque Los Imagen N°2: Barrio Lazareto-Caracas.
Caobos. Vista frontal del barrio

Area de estudio: 33,54 Has

Poblaciéon: 11.398,4 Hab.

Caracteristica de la Quebrada: Longitud: 2.155 ML.
Diferencia de cota entre la Av. Boyaca al rio Guaire
es de 138 Mt. Pendiente: 15 al 35%. Sentido del
cause: norte-sur. Descarga: en el ri6 Guaire

Condiciones: se encuentra totalmente embaulada
en dos formas, una de acuerdo al las normas de
construccion civil, construido por el gobierno
Municipal; y la otra forma por auto-construccion, es
decir por las misma comunidad del sector.

La quebrada se encuentra en la Parroquia el Recreo
del Municipio Libertador de Caracas, Venezuela, la
cual cruza cinco sectores: Los Cortijos de Sarria,

Imagen N°3: Ubicacion de la Quebrada Canoa

Fuente: http/.eswikipedia.org7wiki/imagen:distrito Metropolitano de:caracas2:svg.Autor Jesus Rincon
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Barrio Lazareto, Barrio Pinto Salinas, Barrio Santa Rosa y Quebrada Honda. Ver
imagen N°3

B- Corredor Ambiental:

Enmarcado en lo que respecta al tema de investigacion (Proceso de participacion como
mecanismo de intervencién en el corredor ambiental colibri cola de oro), se define
corredor ambiental como el eje de conexiones de distintos espacios: urbanos, social,
cultural y ambiental, utilizando el cauce de agua como el elemento fundamental para la
conexion, proporcionandole a la ciudad, espacios abiertos para la articulacion de
actores y espacios urbano para mejorar la calidad espacial de la zona.

En este trabajo se plantea un corredor ambiental sobre la quebrada canoa de la
Parroquia El Recreo del Municipio Libertador en Caracas, ubicado, por el norte el
Parque Avila y por el sur el Parque Los Caobos, cruzando en su recorrido, los barrios
Lazareto, Pinto Salinas, Santa Rosa y los sectores Quebrada Honda y Urbanizacion
Trujillo, tal como se puede observar en la imagen N°4 donde se presenta el esquema
generador del concepto de corredor ambiental.

Imagen N°4:
- Esquema del

Espacios q

urbanos, sociales correaor
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Quebrada Canoa

Fuente: Elaboracién propia

Parque Los
Caobos
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C - Colibri Cola de Oro (Chrysuronia Oenone):

El Corredor ambiental se encuentra identificado por el
nombre del colibri que se muestra en la Imagen N°5, la
cual se toma como referencia del tema desarrollado por el
profesor Frank Marcano Requena “Las Constelaciones del
Colibri, Metafora del espacio publico de Caracas”. Es una
hermosa ave “colibri Cola de Oro”, que vive en un hébitat
de selvas decidua, jardines, plantaciones y rastrojos, por
demés, es un ave nativa de la Gran Caracas, la cual

Imagen N°5 Colibri Cola de Oro
(Chrysuronia Oenone):
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habita principalmente en el Municipio Sucre, Libertador, Chacao, Baruta y el Hatillo.

Esta ave emprendera su vuelo para articular espacios de encuentro, iniciando en el
norte con el Parque Avila, elemento de gran valor natural de Caracas, pasando por
donde existian los grandes jardines de la antigua Casa Real Amparo, antiguo Hospital
Lazareto, atraviesa la zona de expansion de la antigua urbanizacion Santa Rosa de
Lima, escenario pionero en el desarrollo espiritual de Caracas, dirigiéndose hacia el sur
en busqueda de la antigua via que comunica Caracas con Petare, terminado su vuelo
en el Parque los Caobos, parque que mantiene la
historia urbana de Caracas.

D - Constelaciones del Colibri Cola de Oro:

Estas constelaciones define o dibujan el colibri cola de
oro sobre la zona de estudio, tal y cual como lo
menciona en el texto “Las Constelaciones del Colibri,
Metafora del espacio publico de Caracas” el profesor
Frank marcado, cuando dice que los navegantes utilizan
las constelaciones para trazar sus viajes y que los
Astronomo, le otorgan una figura, con un significado
particular; en este trabajo se utiliza dicha metafora como \
una forma de representacion de la zona de estudio. S

Cada estrella que compone |§., constelacién del ,co_librl' Imagen N°6 Constelaciones  del
cola de oro, es la representacion de las caracteristicas colibri Cola de Oro sobre el area de
mas relevantes e importantes de la zona de intervencion,  estudio.
ya que cada estrella es un encuentro tematico,
determinados sobre la quebrada y sus adyacencias, tal
como se muestra en la imagen N°6

Fuente Elaboracion propia

La constelacion colibri cola de oro esta compuesto por
19 estrellas que definen en la zona de intervenciéon 7
(siete) espacios de encuentros sobre la quebrada
canoa. Estos espacios de encuentro, resultan del cruce
de la sectorizacion del area de estudio con los
encuentros tematicos.

D.1-Sectorizacion del area de estudio: Se utiliza la
sectorizacion como instrumento para identificar los
puntos mas relevantes (Las Estrellas de la Constelacién
de colibri) en la zona de estudio, lugar donde se
determiné de acuerdo a las caracteristicas urbanas que
compone el area, identificar cuatro (4) Sectores a saber:
ver imagen N°7 [ Sector Sartia

[ Sector Lazarsto

[ ] Sector Santa Resa

[ ] Ssctor jardin

Imagen N°7 Plano de Sectorizacién del area de estudio

Fuente Elaboracién propia
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D.2-Encuentros tematicos: Se utiliza para
determinar en los sectores antes
mencionados, los aspectos y caracteristicas
del lugar, mas relevantes e importantes a
considerar sobre el area de estudio,
obtenidos de los datos derivado del
diagnostico del caso de estudio, logrando
asi determinar cuatro (4) aspectos
importantes, en lo que respecta a la
ocupacion y caracteristica de la zona de
estudio, que se muestra a continuacion. Ver
Imagen N°8

1-Aspectos histoéricos:

2-Aspectos de riesgo:
3-Aspecto de conexiones viales:

4-Aspectos de espacios abiertos

Imagen N°8: plano de encuentros tematicos

Fuente: Elaboracién Propia

Cuadro N°1: Matriz de los encuentros tematicos:

uentro Histoérico Riesgo Vial Espacios abiertos
Sectores
Sarria Calle real Los | 0,00 viviendas | Conexiones este- | No posee espacios
Cortijo de Sarria en riesgo oeste abiertos
Lazareto Casa Real el | 184 viviendas | Conexiones este- | No posee espacios
Amparo o antiguo | en riesgo oeste abiertos

Hospital Lazareto

Santa Rosa Casco  historico | 140 viviendas | Conexiones norte- | No posee espacios
de la Urb. Santa | enriesgo sur y este-oeste abiertos
Rosa de lima

Jardin Calle real [ O viviendas | Conexiones norte- | Posee espacios abiertos
Caracas Petare en riesgo sur y este-oeste

En este cuadro N°1 se obtiene los cruces de la sectorizaciéon con los encuentros
tematicos sobre el area de intervencién, determinando las estrellas de las
constelaciones, que llevan por nombre, de acuerdo a su ubicacién sobre la quebrada y
los encuentros teméticos la cual corresponde.
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GRAFICO N*1: PROCESO PARA LA OBTENCION DE LOS ESPACIOS DE ENCUENTRO TEMATICOS DE LAQUEBRADA

Cada estrella de la constelacion del Zio-

colibri cola de oro, ubicada sobre la
zona de estudio, una vez identificadas

Area de estudio

por su caracteristicas y aspectos &
relevante como  elementos  de

intervencion, permiti6 definir en el
entorno urbano del area de estudio y

sobre la quebrada, Iugares de Mﬂi
intervencidon urbanisticas (espacios de
encuentros), obtenidos por la unién de
las estrellas de la constelacion del

colibri, con caracteristicas y aspectos
similares, con el fin de proponer en

Encuentros tematicos

Encuentro historicos

Encuentro vivienda
enriesgo
Encuentro de espacio
abiertos

dichos espacios actuaciones urbanas

L

Constelaciones

Espacios de
Encuentros

que permitan rescatar, preservar, mejorar, plantear, el
espacio urbano y calidad ambiental de la zona de
estudio, logrando asi mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

Estos espacios de encuentro, Ver grafico N°1, definidos
sobre la quebrada y sus adyacencia, son 7,
determinados por sus caracteristicas urbanas y modo
de intervencion, las cuales se pueden observar en la
imagen N°9 que a continuacion se muestra. Cada
espacio de encuentro llevan por nombre, el sector a la
cual corresponde.

Imagen N°9: plano de espacios de
encuentro de la zona de intervencion

Fuente: Elaboracion Propia

F.- Plan Maestro:

Una vez definido los espacios de encuentro, sobre la quebrada Canoa, hay que resaltar
que estos espacios se encuentran unidos uno con otro, a lo largo del eje de la
Quebrada Canoa, permitieron unificar los aspectos y caracteristicas importantes de la
zona de estudio, (ver grafico N°2) logrando asi identificar los componentes que
permitiran dirigir la elaboracion de los planes de intervencion urbana del Plan Maestro,

gue se muestran en la imagen N°10
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1 1A . GRAFICO N°2: PRINCIPIOS PARA LA ELABORACION PLAN MAESTRO DEL CORREDOR AMBIENTAL COLIBRICOLADE
F-1 Planes de intervencion: o

F.1.1 Ambiental:

- Recuperacion de la quebrada

ESPACIO PUBLICO :":;l::: dli -
canoa i

ORDENAMIENTO _

- Liberacion del Cause AMB'ENW
- Adecuacion de la quebrada
Canoa al Medio ambiente

urbano de los sectores

SOCIAL

F.1.2 Urbano: LEGAL

Espacio Abiertos:

L . 7
- Conexibn  de  espacios

abiertos publicos, privados, existentes y propuestos.
- Construcciéon de nuevos espacios abiertos
Historico:
- Recuperacion de los elementos historico del lugar.
- Rescatar la memoria histérica del lugar
Ordenamiento del territorio:
- Conectividad de los tejidos urbano
- Construccion y recuperacién de vias de comunicacion.
- Implementacion y mejoras de equipamientos
Vivienda:

- Restauracion 'y mejoras de viviendas existentes.
Construccién de viviendas.

- Sustitucion de viviendas en riesgo.
F.1.3 Social:

- Fortalecer la red de actores del lugar.
- Construccion de espacios comunales.

- Creacion de actividades culturales.

. Imagen N°10: Plan Maestro
- Fortalecer las ordenanzas urbanas existentes.
Fuente: Elaboracion propia
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- Proponer nuevas ordenanzas urbanas al sector.

El plan Mmaestro representa UN  GRAFICON°3: PRINCIPIOS DE LAS ACTUACIONES DE INTERVENCION DEL PLAN MAESTRO
sin  numero de acciones,

relacionados con los planes de | PANESDEINTERVENCION:
intervenciéon, a parte, que la - .
quebrada presenta mdultiples ' pErEETE
tejidos y problemas a

PROYECTO URBANC:

solucionar, se plantea,
desarrollar como estrategia de
intervencion, actuaciones T
urbanas por cada espacio de
encuentro determinados

anteriormente, manteniendo el
respeto y continuidad a los
planes de intervencion, con la
finalidad de llevar a cabo una
buena gestibn urbana. Ver
grafico N°3.

Por tal motivo se seleccionara un espacio de encuentro, de los 7 identificado en la zona
de estudio, con el fin de elaborar las acciones que permiten identificar actuaciones
urbanas puntuales, eficaz y acorde a las caracteristica del lugar.

F-2 Espacio de Encuentro “Lazareto”

De los sietes espacio de encuentro identificado en la zona de intervencion, con el fin de
elaborar las acciones que permiten identificar actuaciones urbanas puntuales, eficaces
y acordes a la caracteristica del lugar, se desarrollara el siguiente espacio de encuentro
que lleva por nombre: Lazareto. Ver imagen N°11

Las actuaciones que se propone en el espacio de encuentro Lazareto son:
Ambiental:

e Canalizacion de la quebrada canoa.

e Construccion de paisajismo y proteccion al borde da la quebrada Canoa.

e Construccion de aceras arboladas a los margenes de las vias existentes y
propuestas.

Social:

¢ Reubicacién de 73 viviendas en riesgo.
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e Construccion casa comunal
Lazareto.

e Mejoras de 22 viviendas
existentes.

Urbano:
e Construccion de dos plazoletas.
e Rehabilitacion de la calle Lazareto.

e Construccion plaza jardin.

=

e Construccion de un conjunto
residencial El real amparo con una
capacidad de 120 apartamentos.

e Construcciobn de calle nueva,
desde calle lazareto a la avenida
Simon Rodriguez.

e Recuperacion de espacios abiertos
existentes.

e Mejoras de los accesos y veredas
del barrio.

Imanen N°11: Aaenaring de enciientra celeccinnadn

Manteniendo el enlace y el objetivo del tema de investigacién “Proceso de participacion
como mecanismo de intervencion en el proyecto Corredor Ambiental Colibri Cola de
Oro”, en el caso de estudio de la quebrada Canoa, se planteara en este espacio de
encuentro, el proceso de participacion en la etapa de implementacién y mantenimiento
de la propuesta, con el fin de obtener el mecanismo de intervencion en el proyecto
corredor ambiental Colibri cola de oro.

Proceso de Participacion en el proyecto Corredor Ambiental Colibri cola de oro.

Desde hace tiempo, el asunto relativo a la participacion, constituye un tema de interés y
reflexion, que se inscribe en las agendas politicas, administrativas, social y de centros
especializados en la investigacion, por lo extenso del tema, estaré haciendo referencia
de la participacion como una accion donde existe una relacion entre ideas y tomas de
decisiones de individuos en grupos, enmarcada en la gestion urbana.

El proceso de participacion se considera como una series de actuaciones y
acontecimientos, que se realizan durante las tomas de decisiones, ante la formulacion
de una idea o propuestas expresadas en grupo.
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A partir de éstas definiciones el proceso de participacién, se puede decir que en la
actualidad representa toda una complejidad, con las que se enfrentan los técnicos,
politicos, funcionarios publicos y la comunidad, para llevar un concenso en la toma de
deciciones, para enfrentar un problema o ante la aplicacion de una solucién, y sobre
todo para afrontar la presencia de interrogantes y desventajas que genera el tema de la
participacion para el logro de un proyecto.

Para incentivar y hacer participe a todos los actores en los procesos de desarrollo de un
proyecto urbano y ante la necesidad de resolver un problema que afecta a la
comunidad, no solo se debe implementar un proceso de participacion, se debe crear
un mecanismo de intervencion, dinamica y corresponsable entre los diferentes actores,
siendo la participacion un proceso necesario para la éxito de las propuestas planteadas
en el proyecto, ya que el desarrollo eficaz de un proceso participativo conllevan a:

A.- Ventajas del proceso de participacion:

1- En cuanto al mejoramiento e implementacion de proyectos:
- Disefo de proyectos con mayor efectividad frente a la demanda.
- Acceso a la informacion
- Aprendizaje mutuo.
- La integracion de nuevos temas y opiniones es clave de sustentabilidad del
proyeto.
2- En cuanto ala solucion de conflictos:
- La inclusion de actores con diferentes intereses que permiten la construccién de
acuerdos.
- La sensacion de dominio, fortalece a los grupos de actores para que trabajen
para resolver el problema.
- La aceptacion de la solucion debe llevar a cabo la implementacion y el interes
de los actores de continuar trabajando para que la propuesta se ejecute.
3- En cuanto al empoderamiento:
- Alcanzar principios democraticos.
- Necesidad de mejorar las representaciones de los grupos de actores.
- Sustentabilidad de politicas urbanas.
- Creacion de identidades intermedias y organizaciones para la accién urbana.

En los actuales momentos, a partir de la entrada en vigencia la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela del afio 1999, surge la concepcion de la
participacion en las gestiones de cada érgano del poder publico y en las comunidades
organizadas, como un derecho consagrado de cada ciudadano.

“Articulo  62: todos los ciudadanos y ciudadanas tiene el derecho de participar
libremente en los asuntos publicos directamente o por medio de sus representantes
elegidos o elegidos... Es obligacion del estado y deber de la sociedad facilitar la
generacion de las condiciones mas favorables para su practica” (1)

Es por eso que la participacion es una nueva forma de gestion publica, que pueda llevar
a feliz término la implementacion y mantenimiento de un proyecto urbano en el tiempo,

1-Constitucion de la Republica Bolivariana de VVenezuela afio 1999.Gaceta Oficial N° 36.860 de fecha 30/12/1999
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y como muestra de participacion, el primer ejemplo implementado en Venezuela fue la
elaboracion del presupuesto participativo, y en cuanto a la gestion urbana podemos
mencionar algunos ejemplos:

v' Programas de rehabilitacion de barrios

v' Construccioén de vivienda de interés social

v' Programas de sustitucion y mejoras de viviendas

v' Construccién de espacios publicos.

v Obras de infraestructura (acueductos, cloacas, pavimentos, aceras entre otros)

Existen ejemplos claros de participacion, relacionado con la gestion urbana, ejecutado
de diferentes maneras y formas, donde los actores han podido intervenir sobre el
espacio urbano, como se muestra en el grafico N°1, donde ilustra los modos
intervencion de los diferentes actores ya sean individual o en grupo, con el fin de
trabajar, proponer y ejecutar soluciones ante los problemas urbanos de una ciudad,
también se evidencia en el grafico, como pueden trabajar juntos si desean mejorar la
calidad de las propuestas urbanas, ante una solucién eficaz y sostenible

~

[ Comunidades
_J

RN

&= i -
O Y
O

T Grafico N°1: Ciclo del proceso

de participacion.
Fuente: Elaboracion Propia

Las flechas en este grafico apuntan en ambas direcciones, indicando que cada grupo
de actores pueden influir en el otro, pero también que cada grupo de actor puede
intervenir directamente, de forma participativa o asociados con los otros grupos de
actores.

El ambito de aplicaciébn de la participacion de los actores pueden ser Nacional,
Regional, Local o comunal, y puede ser de forma, Individual, Comunitario,
Gubernamental y Mancomunado

Actores: Tal como se muestra en el grafico N°1, se identifico cuatro tipos de actores,
que pueden intervenir en los proyectos urbanos, sabiendo de antemanos que son
aguellas personas, grupos y organizaciones con interés significativos y legitmos en
temas urbanos especificos.
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Comunidad: Agquellos cuyos intereses se ven afectados directamente por el tema en
cuestion, las comunidades con su capacidad frente a los gobiernos y las ONG como
especialista en los problemas, con sus influencias en la opinion publica.

El Estado: Aquellos que controlan y regular los mecanismos pertinentes a la
aprobacion y gestion de recursos para la ejecucion de proyectos

Empresas: Agquellos que poseen la informacion, recursos que se requieren para la
formulacion y alternativa de solucién ante el problema urbano, y pueden ser afectado o
beneficiado por la ejecucion del proyecto.

Academia: aquellos que poseen el conocimiento e informacion tecnica para la
elaboracion y implementacion del proyecto que nos permite la orientacion de las
propuestas urbana en el sector.

Los tipos de intervencion urbana que realiza cada actor por sus propios medios, y por
separado, durante el crecimiento de una ciudad, si se logra aplicar un mecanismo de
intervencion que articule las acciones de los actores, se puede fortalecer su
intervencién y/o aumentar la efectividad de las prupuestas urbanas, de manera de
porder asi unir informacion, esfuerzo, recursos, para la elaboracion, ejecucion y
mantenimiento de las propuestas, logrado que la participacidbn sea la herramienta
principal e importante para llevar a cabo acciones proyectadas.

La participacion no se puede lograr claramente, y ser efectiva, si no se utilizan los
diferentes mecanismos e instrumentos de participacion de la gestion urbana, ya que las
mismas nos ayuda a tener una base clara del proceso de intervencion de actores para
el logro satisfactorio de las propuestas urbanas proyectas, entre ellas podemos
mencionar lo siguiente:

B.- Mecanismo para la participacion:
e ElVoto

El Referendo

La Consulta Popular

El Cabildo Abierto

Presupuesto participativo

Accion de Tutela

El Derecho de Peticion

Quejas

Reclamos

Manifestaciones

Peticiones de informacion

Audiencias Publicas

Ejercicio del control social de la administracion

Veeduria ciudadana

Si no se tiene claro, quienes pueden participar o quienes participan en los proyectos
urbanos, sabiendo en antemano los mecanismos de participacion, es dificil lograr un
buen consenso para la toma de decisiones sobre la elaboracién, ejecucion,
implantacion y mantenimiento de los proyectos urbanos.
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Ahora bien, si sabemos los mecanismo de participacién y quienes participan en los
proyectos urbanos, es necesario identificar los instrumentos de Gestion Urbana para el
logro del proyecto, ya que las misma nos ayuda a llevar a cabo las acciones y obras
gue se platean en el proyecto, y asi, hacer efectiva la aplicacion de las soluciones ante
el problema que se pretende resolver con el proyecto. A continuacion se mencionara
algunos Instrumentos de Gestion Urbana necesario para la implementacién del
proyecto.

C.- Instrumentos para Gestion Urbana:

Operaciones urbanas

Andlisis de actores

Plan de desarrollo urbano local o comunal
Plan de acciones

Monitoreo

Cooperacién entre participes
Compensacion

Expropiacion

Participacion ciudadana

e Reajuste de tierras

Para promover la participacion de los actores, se propone en el proyecto de Corredor
Ambiental Colibri cola de Oro, de la Quebrada Canoa, los espacios de encuentro, como
propuestas urbanas, ubicada en el eje de la quebrada, con el fin de establecer en el
caso de estudio, y a nivel de gestién urbana, una manera de articular los actores.

Para propiciar el proceso de participacion en los espacios de encuentros del corredor
ambiental se va a tener en cuenta los siguientes aspectos:

» Priorizacion de temas y problemas urbanos existentes.

» Priorizacion de la propuestas urbana a implementar

» ldentificacion de los actores involucrados

» Reconociendo las actividades de cada actor que pueda desarrollar para el logro de
las propuestas.

» Preparativos y movilizacion de los actores para crear y fortalecer la red de actores
existentes.

» Organizar grupos de trabajo en relacién a su posibilidades de accion.

» Asignancién de tareas participativas

» Incorporando grupos mixtos para seguimiento, evaluacién y mantenimiento del
proceso participativo.

» Elaboracion de alternativas de solucion a los problemas bajo la consultas publicas y
participativas

» Generar compromisos colectivos en torno a la necesidad.

» Promover y organizar los procesos participativos.

» Formulacion y aplicacion de mecanismo de intervencion.

» Seguimiento y consolidacion del proceso participativo.
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» Control, evalucion y mantenimiento del desarrollo y ejecucion de la propuestas
urbanas.

Mecanismo de intervencion para el proceso participativo en el proyecto corredor
ambientales Colibri Cola de Oro.

Es el elemento central donde existen los procedimientos, que permiten a los actores un
tipo de participacion, sobre la etapas de implementacion y mantenimiento del proyecto
del corredor ambiental colibri cola de oro, utilizando los instrumentos y mecanismo de
participacion, en el ejercicio de su poder o corresponsabilidad, para formar parte de una
gestion sostenible participativa, durante el proceso de desarrollo del proyecto

Los procesos que se considera para llevar cabo el mecanismo de intervencién son:
A.- Proceso de desarrollo del proyecto corredor ambiental colibri cola de oro.
B.- Proceso de participacion en el proyecto corredor ambiental colibri cola de oro.

Ambos procesos deben ser propiamente conectados entre si, tal como se muestra en el
grafico N°2, ya que ambos son la clave para elaborar del mecanismo, que nos ayudara
a llevar un proceso participativo, controlado y eficaz para el logro del objetivo del
proyecto, también nos permitira la elaboracion de un instrumento de gestion para la
participacion de actores en el momento de implementacion y mantenimiento del
proyecto.

Mecanismo de w
intervencio J

N

:L Instrumento

Yy RN
Proceso de Proceso
desarrollo del participativo del
proyecto proyecto

Grafico N°2;: Esquema del principio de elaboracién y .implementaciéon del mecanismo de intervencion.

Fuente: Elaboracion Propia
A.- Proceso de desarrollo del proyecto corredor ambiental colibri cola de oro.

El proyecto corredor ambiental colibri cola de oro, se desarrollara en tres etapas, ver
Cuadro N°2, la etapa de elaboracion del proyecto se mostro al inicio de desarrollo del
tema, permaneciendo la etapa de implementacion y mantenimiento en espera, hasta
tanto se elabore los mecanismo de intervencion, a utilizar, para llevar a cabo los
actuaciones urbanas implementadas en la propuesta del espacio de encuentro
Lazareto, lugar donde se pretende implementar el mecanismo de intervencion para la
participacion de los actores.

En cada una de las etapas, se identificaran los actores posibles y las actividades que
proporcionan la articulacion de los actores, para la viabilidad de la propuesta urbana, y
poder asi identificar el mecanismo que articule los intereses de los actores.



El proceso se llevara acabo en tres etapa,
La primera es el proceso de elaboracion del
proyecto corredor ambiental colibri cola de
oro, donde se ejecutara el disefio de cada
proyecto de espacio de encuentro, la
segunda es el proceso de implementacion
del proyecto de cada espacio de encuentro
identificado anteriormente, y el segundo es
la etapa de mantenimiento de proyecto del
espacio de encuentro seleccionado. Hay que
resaltar que las etapas de implementacion y
mantenimiento se ejecutara por cada
espacio de encuentro, hasta lograr la
ejecucion total del plan maestro.

Cuadro N°2: Etapas del proceso de desarrollo del
proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
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Elaboracian

Mantenimiento

|dentificacion del problema

Diagnéstico de |a situacion actual

Pricrizacionde las soluciones

Disefio delosproyectos

Evaluacion, aprobaciony permisos de los proyectos

|dentificacion de las Acciones y frentes de obras por proyecto

Finandamiento de las accionesy frentes deobras por proyedo

Ejecucian del proyecto

Estrategias de sostenibilidad del prayecto

Ejecuciondelos planes de mantenimiento

Identificacion delas problematicas delas estrategias proyectadas

Solucion del mantenimiento de las acciones y propuestas urbanas

Implementacion

B.- Proceso de participacion en el proyecto corredor ambiental colibri cola de oro

B.1 Etapa de elaboracion del proyecto y disefio de las propuestas urbanas:
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Cuadro N°3: Proceso de elaboracion del proyecto Fuente: Elaboracion Propia
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En este cuadro, (Ver cuadro N°3) se identifica en el proceso de elaboracion del
proyecto corredor ambiental colibri cola de oro, las actividades que pueden propiciar la
participacion de los actores para lograr la elaboracién del diagnostico y disefio de las
propuestas

B.2 Etapas de Implementacién y mantenimiento de las propuestas urbanas:
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Cuadro N°4: Proceso de implementacion y mantenimiento del proyecto Fuente: Elaboracion Propia

En este cuadro se plantea, en las etapas de implementacion y mantenimiento de las
propuestas urbanas, las actividades que se pueden llevar a cabo para la ejecucion del
proyecto, favoreciendo la participacion de actores, como el mecanismo para el logro
satisfactorio de las propuestas planteadas en los espacios de encuentro, y poder asi
plantear la sostenibilidad de las propuestas.

C-Mecanismo de intervencion:

Una vez analizado las actividades que puedan propiciar la participacién en cada una de
las etapas de desarrollo del proyecto, para el logro de los objetivos de cada etapa, se
pudo determinar, que el mecanismo de intervencion que se puede efectuar es:

» En primer termino priorizar los problemas urbanos existentes.
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» Priorizar las propuestas urbana a implementar

» ldentificacion de los actores involucrados

» Reconociendo las actividades de cada actor que pueda desarrollar para el logro de
las propuestas.

» Preparativos y movilizacion de los actores para crear una primera asamblea

» Crear el primer grupo de trabajo multiactoral, encarcardo del porceso de elaboracion
y disefio de las propuestas urbanas.

» Asignancion de tareas participativas

» Incorporando grupos mixtos para la ejecucion de las actividades

» Generar compromisos colectivos en torno a la necesidad.

» Promover y organizar otros grupos de trabajo para la ejecucién de la etapas de
implementacion y mantenimiento de las propuestas urbanas de los espacios de
encuentros.

» Seguimiento y consolidacion del proceso participativo.

» Crear asambleas para las tomas de decicion y compromisos colectivo para el logro y
ejecucion de las actividades planteadas en cada etapa.

» Y por ultimo crear un grupo responsable de la sostenibidad de las propuestas.

El mecanismo que se plantea en conclusion es, proponer grupos multiactorales para el
proceso de seguimiento, control y ejecucion de actividades planteadas en el proceso de
desarrollo del proyecto; y proponer asambleas, para definir aspectos, ideas, propuestas,
y compromisos, para llevar acabo un proceso participativo. Ver grafico N°3
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Grafico N°3: Principio de implementacion del multiactoral

mecanismo de intervencion.

Fuente: Elaboracién Propia
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Como parte de los principios para la implementacion de mecanismo de intervencion, se
pudo identificar de acuerdo a las actividades propuestas en cada etapa de desarrollo
del proyecto, cuatro grupos multiactorales, identificando por cada uno de ellos las
actividades que les corresponde ejecutar. Ver Cuadro N°5
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Cuadro N°5 Grupos multiactorales con las actividades que les corresponde ejecutar
Fuente: Elaboracién Prooia

Cada grupo multiactorales, tendr4 deber de plantear asambleas, para la tomas de
decision y presentacion de los logros obtenidos, y poder asi proponer y fortalecer la
participacion de los actores en los procesos de desarrollo del proyecto.

En cada asamblea, como se muestra en el cuadro N°6, que por lo minimo puede
proponer los grupos multiactorales, se estableceran claramente los puntos a tratar en el
momento de hacer las invitaciones, para dirigir y controlar el proceso de participacion,
teniendo claro, cual es el objetivo de cada asamblea y poder asi lograr la participacion
de los actores que nos podrian llevar a cabo el logro satisfactorio del proyecto.
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Cuadro N°6 Numero de asambleas que deben proponer como minimo cada grupo multiactoal, para el
logro de los objetivo de cada actividad del proceso de desarrollo del proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia

CONCLUSION

En el inicio del desarrollo del tema de investigacion, se muestra el plan maestro del
corredor ambiental colibri cola de oro, y las estrategias de intervencion en la zona de
estudio, pero hay que tener claro, que no es solamente proponer planes de
intervencion, estas tiene que ir acompafiada por un proceso de gestidbn urbana que
permita la viabilidad y sostenibilidad de la propuesta.

Es por ello que se plantea el mecanismo de intervenciéon, como una de las mas
importantes herramientas de Gestidn urbana, utilizando el proceso de participacion
como el instrumento para el logro de los objetivos del proyecto.

Hay que aclarar, que no solo es llegar a proponer un mecanismo de intervencion de
actores, para el logro de una propuesta urbana, también hay que recurrir a instrumentos
gque nos permitan llevar a cabo, cada uno de los planteamientos, y nos permita
desarrollar un proceso participativo como un deber consagrado.

Para finalizar, debe existir un basamento legal, que permite ser un proceso con caracter
obligatorio para la implementacién y mantenimiento de las propuestas urbanas y lograr
asi la sostenibilidad de la misma.



